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I. Актуальность и ведущая идея опыта


Актуальность средового подхода к моделированию воспитательных систем в образовательных учреждениях определена самим развитием современного общества   связана прежде всего с тем, что педагогическая система за последние пять десятилетий претерпела такое количество преобразований, что стало очевидно, что коренным образом преобразовать школу возможно только в одном случае – добиваясь системных преобразований, которые укладываются в эволюционную логику и являются продуктом удовлетворения потребностей, порожденных самой педагогической системой, а не навязанными сверху. 


Ведущая идея опыта по созданию воспитательной системы Азовской  гимназии основана на теории самоорганизующихся систем (синергетики) и заключается в формировании среды воспитательного воздействия на ребенка (далее – Среда),  превращающих ее в средство диагностики, проектирования и продуцирования воспитательного результата. При этом Среда представляет собой совокупность ниш и стихий, среди которых и во взаимодействии с которыми протекает жизнь детей как в рамках воспитательной системы школы (далее - ВСШ), так и вне ее. Опыт данного рода деятельности связан с именами таких педагогов-гуманистов, как В.Н.Сорока-Росинский, С.Т.Шацкий, А.С.Макаренко, В.А.Сухомлинский, И.П.Иванов.


Ядром воспитательной системы школы является ее коллективный субъект - единый воспитательный коллектив. Люди, которых он объединяет, могут ставить цели, но объективное развитие системы требует порождение такого микроклимата, при котором все входящие в систему чувствовали бы себя комфортно (тратили бы минимум энергии на “борьбу за сущестование”).  Для этого система  соответствующим образом “взращивает” своих воспитанников и формирует стиль поведения своих членов так, чтобы они были способны жить и работать в данной системе и продвигать ее развитие дальше. 


Иными словами, объективный конечный продукт системы - личность, признающая ценности системы, не стремящаяся к разрушению ее сущностных взаимосвязей, взаимоотношений.


В воспитательной системе главным результатом деятельности являются изменения в  личности входящих в нее людей (как детей, так и взрослых).


Воспитательная система при этом - отношенческая сфера, возникающая в едином воспитательном коллективе в ходе деятельности по достижению общих целей. При этом отношения рассматриваются широко:

· межличностные

· к себе

· к природе

· к предметному миру

· к духовным ценностям

· к окружению и т.д.


ШВС есть неравновесная, саморазвивающаяся и саморегулируемая система. Управление процессом ее развития возможно только в адаптивной форме. (Адаптивное - управление, учитывающее внутренние тенденции развития системы, управление через создание условий для оптимального развития той или иной тенденции).


II . Теоретическое обоснование опыта


Основные идеи средового подхода изложены в работах В.А.Караковского, Л.И.Новиковой, Н.Л.Селивановой. С их точки зрения  ключевыми понятиями ВСШ являются ниша, стихия, образ жизни.

 Ниша  - определенное пространство возможностей, позволяющее детям удовлетворить свои возможности. Условно шиши делятся на природные, социальные, культурные.

    Стихия  - неорганизованная, ничем не сдерживаемая сила, действующая в природной и социальной среде в виде того или иного движения, информационного потока, волны интереса, ярко обнаруживаемого стремления к чему-нибудь, колебаний настроений, возбуждающих импульсов. Педагогический смысл “стихии” состоит в ее власти над детьми. Стихия обладает принуждающей, подчиняющей властью, детерминирует выбор возможного саморазвития ребенка.


Выявлены следующие характеристики  стихии: сила и характер влияния (позитивный и негативный), область распространения, форма проявления (открытая - срытая), фронт движения.


Среда, с функциональной точки зрения, может быть определена как то, среди чего пребывает субъект, посредством чего формируется его образ жизни, что опосредует его развитие и осредняет (типизирует) личность.


 Образование среды с надлежащими значениями ее ниш и стихий есть производное средообразовательных действий субъекта управления.


Любое производимое субъектом управления действие ведет к появлению определенных ниш и стихий. Но чтобы получить желаемые результаты, нужно знать, что содержание действий (оформление, оборудование, обеспечение) “работает” на ниши, а способы осуществления действий (соучастие, сотрудничество, соперничество) - преимущественно на стихии.


Только средообразовательные действия, порождающие, упреждающие, поддерживающие или разрушающие те или иные ниши и стихии, способны продуцировать надлежащие  значения жизненной Среды. 
Это необходимо для того, чтобы подчинить ее влияния воспитательным целями тем самым обратить среду в средство воспитания.


В силу этого средовый подход представляет технологию опосредованного (через среду) управления процессом формирования и развития личности ребенка. Она включает в себя диагностику Среды, ее проектирование и продуцирование воспитательного результата. 

Средовая диагностика включает в себя изучение

· развития классного коллектива (по стадиям развития);

· комфортности среды в классном коллективе, школе;

· социометрических параметров (группы, группировки, лидеры);

· взаимодействия учеников с классным руководителем и  др.;

Средовое проектирование состоит из:

1) прогнозирования разрешающих возможностей Среды;

2) конструирования надлежащих значений Среды;

3) моделирования средообразовательной стратегии, необходимой для придания среде нужных значений;

4) планирования мер, направленных на реализацию определенных стратегий.

Продуцирование воспитательного результата на новые образовательные возможности среды производится в начале каждого учебного года (см. раздел Основные направления деятельности ЗВР).

I I I . Педагогическая система опыта и его своеобразие 


Педагогическая система опыта сложилась на основе реализации модели воспитательной системы гимназии (см. Приложение), которая предусматривает наличие и  одновременное существование в образовательном учреждении «позитивных» и «негативных» воспитательных ниш и стихий. На сегодняшний день диагностические данные и наши наблюдения показывают, что позитивные ниши и стихии, развивающиеся на территории школы, преобладают над негативными.


Основными действиями являются следующие:

1) определение приоритетных средообразовательных стратегий воспитания определенного типа личности;

2) наращивание действий субъектом управления в процессе реализации средообразовательной стратегии при изменении ситуаций, когда возникает необходимость в ходе работы дополнить программные действия иными, учитывающими новые реалии Среды;

3) варьирование на основе обратной связи частных действий в поисках наиболее эффективных мер воздействия на среду.


Средообразовательные ситуации могут быть направлены на :

· восполнение, востребование недостающего качества учебной Среды;

· воздержание от вмешательства в индивидуальный стиль деятельности учителей как генераторов Среды;

· восхождение к полноте значений окружающей детей Среды, при которых она становится не столь агрессивной, не столь абсурдной и трагичной;

· воспроизводство социокультурной Среды сотрудничества, сотворчества, совершенствования детьми самих себя;

· воспрепятствование позитивного значения наркотиков, курения, алкоголизма как ниш для некоторой части молодежи (в ходе движения школьного коллектива к здоровой среде и от нее - к здоровью личности).


При этом действия могут быть:

· порождающими среду;

· упреждающими стихию конфронтации, нигилизма, зависимости, невежественного неприятия, экспериментаторства;

· разрушающими стихию самодостаточности и агрессивного противостояния учителей детям, родителям, коллегам;

· поддерживающими стихию поиска педагогами индивидуального стиля деятельности, верности себе и т.д.

Вот как выглядит Матрица организации средообразовательных действий ШВС

	Параметры среды
	Средообразовательные действия

	
	“тактические”, рассчитанные на долгосрочную деятельность 

	
	порождающие
	упреждающие
	поддержива-ющие
	разрушающие

	Ниша “МИГ”
	· набор нового состава

· формирова-ние групп координато-ров (для классов)

· рождение новых традиций
	· обеспечение профилизации и вариа-тивности в деятельно-сти актива

· развитие традиций
	· восстановление преемственности поколений

· обеспечение условий для развития и поддержки инициативы
	· ограничение внутренних конфликтов при совместной деятельности

	Ниша 

“МИГ-2”
	· формирова-ние группы из уч-ся 5-7 кл.
	· обеспечение

творческой занятости 
	· поддержка инициативы, создание ситуации успеха
	· предупреждение конфликтов с родителями

	Ниша “Класс”
	· анализ и планирова-ние на  диаг-ностической основе
	· ограждение субъектов обр. процес-са от непро-дуктивных конфликтов
	· поддержка позитивных инициатив классных коллективов
	· ограждение от негатив-ных внеш-них и внут-ренних конфликтов

	Ниша “Предметный модуль”
	· формирование  модулей по запросам старшеклас-сников
	· ограждение от необоснованного контроля
	· раскрытие потенциальных возмож-ностей модулей для самореализации уч-ся
	· 

	Ниша “Творческая группа”
	· формирова-ние потребности в творческих импульсах


	· ограждение от 
	· развитие организаторских способностей
	· ограничение разногласий при опыте совмест-ной работы

	Ниша 

«Элективный курс»
	· формирование профильных направлений действий


	· огражде-ние от необоснованного контроля
	· раскрытие потенциальных возмож-ностей модулей для самореализации уч-ся
	· 

	Стихия “МИГ”
	· формирова-ние 

· рождение новых традиций
	· обеспечение профилизации и вариа-тивности деятельно-сти актива
	· восстановление преемственности поколений

· обеспечение условий для развития и поддержки инициативы
	· ограничение стихийной импульсив-ности  (мальчики)



	«операциональные»,

 рассчитанные на воздействия в рамках отдельных дел, проектов

	Стихия «Новогодние праздники»
	· формирование творческих групп по подготовке

· продумывание новых идей праздиков


	· отслежива-ние сценарных  проектов 

· совместное продумывание плана подготовки к делу
	· информационное насыщение творческих групп
	

	и др.
	
	
	
	



Продуктом сложившейся таким образом Среды может стать, например, конкурентноспособный тип личности школьника, собранной и заинтересованной в учении, с возросшим уровнем понимания жизненных ситуаций, вдумчивой и сдержанной в оценке деятельности других людей, общительной и открытой миру.


В целом средовый подход к воспитанию позволил педагогам гимназии разработать модель выпускника гимназии, которая выглядит следующим образом:


Продуктом (конечным результатом) учебно-воспитательной системы гимназии должен стать конкурентноспособный тип личности школьника, собранной и заинтересованной в учении, с возросшим уровнем понимания жизненных ситуаций, вдумчивой и сдержанной в оценке деятельности других людей, общительной и открытой миру. 


При этом выпускник должен обладать следующими качествами:

· понимание целостной картины мира как многогранного, динамично развивающегося во времени и пространстве процесса через освоение предметных основ (государственных образовательных стандартов), межпредметных связей, межличностных отношений;

· понимание взаимосвязей человека, общества и природы как необходимого и достаточного условия развития личности, осознания своей миссии в цивилизационном процессе через гуманитаризацию образовательного процесса;

· включение в национальную культуру своего народа и на этой основе - в общенациональную и общечеловеческую культуру;

· готовность к непрерывному образованию через качественное овладение общеучебными умениями и навыками, формирование предметных и непредметных (коммуникативных, социальных и т.д.) компетенций;

· ориентирование в современном информационном потоке через развитие способностей анализировать, синтезировать и использовать информацию в различных ее видах;

· осознание и принятие растущим человеком своей неповторимости; своей силы и своей слабости (физической, интеллектуальной, нравственной, руковотворной, творческой и т.д.);

· принятие правовых норм общества: норм общения, принятых ценностей, законодательных регламентаций);

· обладание полноценным физическим и психическим здоровьем, свобода от вредных привычек и болезненных пристрастий


Средовое продуцирование воспитательного результата выражает саму суть средового подхода как технологии формирования и развития определенного типа личности через среду, превращаемую действиями субъекта управления в средство воспитания.


При этом продуцирующие действия не являются полным отражением проекта, ибо Среда схоластична и ее влияния не бывают предсказуемыми.


Основными действиями являются следующие:

1) определение приоритетных средообразовательных стратегий воспитания определенного типа личности;

2) наращивание действий субъектом управления в процессе реализации средообразовательной стратегии при изменении ситуаций, когда возникает необходимость в ходе работы дополнить программные действия иными, учитывающими новые реалии Среды;

3) варьирование на основе обратной связи частных действий в поисках наиболее эффективных мер воздействия на среду.


Средообразовательные ситуации могут быть направлены на :

· восполнение, востребование недостающего качества учебной Среды;

· воздержание от вмешательства в индивидуальный стиль деятельности учителей как генераторов Среды;

· восхождение к полноте значений окружающей детей Среды, при которых она становится не столь агрессивной, не столь абсурдной и трагичной;

· воспроизводство социокультурной Среды сотрудничества, сотворчества, совершенствования детьми самих себя;

· воспрепятствование позитивации значения наркотиков как ниш для некоторой части молодежи (в ходе движения школьного коллектива к здоровой среде и от нее - к здоровью личности).


При этом действия могут быть:

· порождающими среду;

· упреждающими стихию конфронтации, нигилизма, зависимости, невежественного неприятия, экспериментаторства;

· разрушающими стихию самодостаточности и агрессивного противостояния учителей детям, родителям, коллегам;

· поддерживающими стихию поиска педагогами индивидуального стиля деятельности, верности себе и т.д.

IV. УПРАВЛЕНИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ 


Ядром воспитательной системы школы является ее коллективный субъект - единый воспитательный коллектив. Люди, которых он объединяет, могут ставить цели, но объективное развитие системы требует порождение такого микроклимата, при котором все входящие в систему чувствовали бы себя комфортно (тратили бы минимум энергии на “борьбу за существование”).  Для этого система  соответствующим образом “взращивает” своих воспитанников и формирует стиль поведения своих членов так, чтобы они были способны жить и работать в данной системе и продвигать ее развитие дальше. 


Иными словами, объективный конечный продукт системы - личность, признающая ценности системы, не стремящаяся к разрушению ее сущностных взаимосвязей, взаимоотношений.


В воспитательной системе главным результатом деятельности являются изменения в  личности входящих в нее людей (как детей, так и взрослых).


Воспитательная система при этом - отношенческая сфера, возникающая в едином воспитательном коллективе в ходе деятельности по достижению общих целей. При этом отношения рассматриваются широко:

· межличностные

· к себе

· к природе

· к предметному миру

· к духовным ценностям

· к окружению и т.д.


ВСШ есть неравновесная, саморазвивающаяся и саморегулируемая система. Управление процессом ее развития возможно только в адаптивной форме. (Адаптивное - управление, учитывающее внутренние тенденции развития системы, управление через создание условий для оптимального развития той или иной тенденции).


Создание ВСШ - не самоцель. Они создаются в целях оптимизации условий развития и самореализации личности воспитанника и педагогов, их социальной защищенности.


ВСШ возникают стихийно или в результате целенаправленных инновационных процессов.


Воспитательное пространство характеризуется наличием в нем системообразующих, составляющих, системосвязующих и системоопределяющих элементов.


К системообразующим относятся учреждения  различного типа, сотрудничающие с гимназией по различного рода программам, проектам, но не являющимися воспитательными учреждениями.


Составляющими являются все элементы социокультурной Среды, задействованные в процессе воспитания (учреждения культуры и образования).


Системосвязующими элементами выступают:

· цели, разделяемые большинством участников воспитательного процесса;

· единая педагогическая стратегия по “вертикали и горизонтали”,  ориентированная на приоритеты гуманистического воспитания;

· общая территориальная субкультура;

· развитая сеть отношенческих связей гуманистического характера;

· осознание субъектами воспитания своей психолого-социальной общности - территориальный педагогический менталитет.

· 
Системоопределяющими являются те учреждения, которые задают тон отношений в пространстве, его направленность, его “лицо”.

V. Результативность опыта


Одним из самых наглядных примеров реализации средового подхода является детское общественное объединение «МИГ» - «Молодежной Инициативной Группы», возникшее в 1998 году и активно развивающееся в дне сегодняшнем.


От 10-ти участников оно расширилось до 50 активистов, которые организуют жизнедеятельность детского и взрослого коллективов численностью в 700 человек.


В его состав входят как дети (ученики, выпускники гимназии), так и взрослые (педагоги). Все они условно делятся на четыре группы:

· Старейшие – педагоги, равноправные члены объединения;

· Мудрейшие – выпускники, участники «МИГа»

· «МИГ» - ученики 9-11 классов;

· «МИГ-2» - ученики 5-8 классов.

МИГ  для гимназии - это

· те, кого интересует не только своя жизнь, но и жизнь гимназии, села, России

· свободное, равноправное общение учеников и учителей 

· не просто интересные дела, но и интересные люди

наша жизнь...


Деятельность «МИГа» - сугубо добровольная, это не повторение опыта пионерской или комсомольской организаций, а создание нового типа взаимоотношений детей и взрослых, основанных на педагогике сотрудничества, на понимании общих целей и задач, их реализации в конкретных общественно-значимых делах. Каждое дело проходит тщательное коллективное обсуждение, его реализация происходит по методике КТД.


Новые принципы взаимодействия детей и взрослых  в «МИГе» таковы:

Принцип добровольности - к нам в “МИГ” приходят только те, кто хочет интересно жить и коллективно работать на общую пользу

Принцип поддержки инициативы - каждый (и ребенок, и взрослый член коллектива) может предложить общественно-значимую идею и, если она принимается - делают все

Принцип сотрудничества - каждый участник “МИГа” равноценен независимо от возраста, отличие между нами - в опыте организации интересных дел

Принцип “права на ошибку” - любая ошибка, совершенная нами  полезна, если она проводится через коллективный анализ и из нее извлекаются полезные уроки

Принцип системности - каждое последующее дело связано с предыдущим, потому что растет наш опыт совместной работы.


За время деятельности детского объединения в нем сложились многочисленные традиции - проведение

· Эстафеты творческих дел 

· Ночных сборов

· Дня самоуправления

· Дня гимназии

· Молодежного форума

· Дня отличников и хорошистов

Привычной стала для школьного коллектива «газета для детей, педагогов, родителей и не только…» «МИГалочка», в которой отображается жизнь детского коллектива,  проблемы его жизни и поиск их решений.


Ребятам из «МИГа» доверяют не только организацию дел внутри школы, но и приглашают быть организаторами районных мероприятий. 


Ежегодно наши ребята открывают 

· Районные предметные олимпиады

· Районное НОУ

· Слет отличников и хорошистов и др.


Творческий уровень ребят-«миговцев» растет год от года, им по  силам не только школьные, районные, но и областные творческие состязания, фестивали, слеты. Опыт лидерской работы приобретается миговцами во время проведения сборов МИГа, встреч с активами школ района, организации и проведения больших творческих КТД, а также во время пребывания ребят в ВДЦ «Океан».  


